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...que suba la apuesta,
que vuelva la magia,
que Flores despierte

con ganas de mds...

_ProgramaAr mando.pdf




Expediente N°: 2025-18-1-008318

COMPROMISO DE GOBIERNO

Queridos floresinos:

Este compromiso de gobierno que hoy les presentamos no es solo una hoja de ruta
para los préoximos anos. Es una carta abierta, escrita con el corazén y con la
conviccion de que el futuro de Flores lo construimos entre todos.

Me ha tocado el honor de encabezar este proyecto, pero detrds de cada idea hay
muchas voces. Voces de las agrupaciones que nos acompanan, pero también de
vecinos, instituciones, organizaciones sociales, jovenes y personas que, desde el
acuerdo o desde la diferencia, se acercaron con ganas de aportar. A todos, gracias.
Este compromiso es de ustedes también.

Creemos en un gobierno cooperativo y participativo, que escucha, que aprende, que se
anima a cambiar si hace falta. Un gobierno que pone a la persona en el centro, que
trabaja por los derechos de cada ciudadano, y que entiende que el desarrollo no es
solo crecimiento economico, sino también bienestar, oportunidades y calidad de vida.

Queremos un Flores que dé oportunidades reales de trabajo, que apoye a quienes
emprenden, que fortalezca el turismo como motor de desarrollo local, y que acompane
a cada familia con politicas que abracen la diversidad de realidades que vivimos en
nuestro departamento.

Sabemos que no hay progreso si alguien queda atrds. Por eso, este compromiso estd
hecho con una mirada profundamente humana, ética y justa. Queremos una gestion
cercana, que mire a los ojos, que respete, que actue con sensibilidad y con decisién.
Que cuide a sus funcionarios y valore su rol. Que trabaje con honestidad y
responsabilidad.

Este es nuestro compromiso. El que firmamos con ustedes, para construir juntos el
Flores que sofiamos.
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DEPORTES

Donde se juega, se construye futuro

El deporte no es solo ejercicio fisico: es una herramienta de transformacién social.

Durante los diez afios de gobierno de Armando Castaingdebat, el deporte fue una de las
banderas principales de gestion, y lo seguira siendo.

Porque al promover el deporte, cuidamos la salud, generamos espacios de encuentro,
ensenamos valores, contenemos realidades y construimos comunidad.

En este compromiso de gobierno, el deporte vuelve a ocupar un lugar central. Como
politica social profunda, que llega a todos los rincones del departamento y a todas las
edades, con igualdad de oportunidades y con una mirada inclusiva, territorial y de
descentralizacion.

PARA VOLVER A SONAR
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COMPROMISO DE GOBIERNO

DESCENTRALIZACION

El deporte como derecho en cada rincén del territorio

Creemos en un Flores donde el deporte no sea un privilegio de unos pocos, sino un
derecho de todos y todas, sin importar el barrio o el centro poblado en el que se viva. La
verdadera inclusién empieza cuando las oportunidades estan al alcance. Por eso, esta linea
de trabajo se enfoca en descentralizar la practica deportiva y llevarla cerca, a la vida
cotidiana.
* Reacondicionamiento de infraestructura ya existente y construccion de nuevos
espacios multideportivos en distintos barrios del departamento.
* Fortalecimiento de las escuelas deportivas municipales en los barrios y centros
poblados.
* Realizacion de clases abiertas y encuentros deportivos barriales.
 Facilitar transporte para que nifas, ninos, adolescentes y adultos puedan asistir con
continuidad a las clases deportivas.

Convertir a Ismael Cortinas en un segundo polo deportivo del departamento:
* Piscina climatizada.
* Espacio deportivo para competencias de atletismo.
* Picadero para actividades de equinoterapia.

Centros poblados con actividad deportiva propia: é‘
* Coordinacion con las escuelas deportivas municipales para asegurar actividades
semanales en cada centro poblado.
¢ Clases de natacion una vez por semana para ninas, ninos y adolescentes.

INCLUSION

Todos los cuerpos, todas las edades, todos los derechos: Un deporte que abraza la
diversidad

El deporte tiene que ser un lugar donde todos podamos estar. Sin importar la edad, la
condicion fisica o las capacidades, creemos en una politica deportiva que abrace la
diversidad, cuide la salud y genere comunidad. Desde la infancia hasta la adultez mayor,
desde la recreacion hasta la rehabilitacion, queremos un Flores donde el movimiento sea
sinénimo de vida digna, inclusion y bienestar.

Armando -
PARA VOLVER A SONAR
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COMPROMISO DE GOBIERNO

Deporte y envejecimiento activo
* Actividades fisicas y deportivas orientadas a personas mayores.

Estimulo al uso de estaciones saludables, apropiandose de espacios como.el Parque
Centenario o el “Caminito” con actividades adaptadas.
Talleres y charlas sobre salud y nutricién para fomentar entornos saludables.

Inclusion y discapacidad

Formacién y capacitacion de docentes en deporte adaptado e inclusivo.

Apoyo a disciplinas como bochas, 3x3 basquet y powerchair, promoviendo jornadas de
intercambio. .

Mejoras en nueva cancha de bochas: desarrollo de vestuarios y bafios accesibles.
Creacion de un centro de formacidn y capacitacion en deporte adaptado de alcance
nacional.

Fortalecer el funcionamiento, local y regional, del Centro de Rehabilitacion SAKURA,
como espacio clave de rehabilitacion deportiva, neurolégica y traumatologica.

INFRAESTRUCTURA PARA SONAR EN GRANDE

Espacios que inspiren y obras que transformen

El deporte necesita espacios que estén a la altura de quienes lo practican. Nos
comprometemos a invertir con responsabilidad y visidon de futuro en infraestructuras
deportivas que estimulen la practica, promuevan el desarrollo y eleven el nivel de
competencia en todo el departamento.

Actualizacion de infraestructura deportiva existente

e

Renovacion total del Estadio Juan Antonio Lavalleja.

Mejoras en cancha “Alcides Ghiggia”.

Mejoras en la Plaza de Deportes (Foco en acondicionamiento del espacio de gimnasia
artistica y zona de atletismo)

Mejoras en la piscina municipal, con foco en la mejora de procesos de climatizacion a
través de energia renovables, y el centro SAKURA.

Construccion y recuperacion de espacios nuevos

Armando

PARA VOLVER A SONAR

Nuevo polo deportivo y social en Barrio La Pedrera. Renovacion de cancha Julio César
Maciel con incorporacién de gimnasio y vestuario.

Nueva pista de ciclismo. )

Adaptar como polo deportivo la Pista Sigisfredo Juarez, para permitir diversas disciplinas.
Nueva cancha con piso flotante en la ciudad.

Techado y mejora del piso de la cancha polideportiva del Parque Centenario.
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COMPROMISO DE GOBIERNO

¢ Recuperacion del Estadio de baby futbol, abriendo nuevamente sus puertas a todos
los clubes y selecciones.

Espacios integrales y multideportivos
¢ Construccion en Trinidad de una cancha multideportiva.

e Mejoras y recuperacion de la cancha de frontdn (Parque Centenario).
e Actualizacion de materiales deportivos en las escuelas municipales.

SEMBRAR VALORES, FORMAR FUTURO

El deporte como escuela

El deporte no es solo movimiento: es compromiso, trabajo en equipo, constancia y
respeto. Por eso apostamos a fortalecer las escuelas deportivas como espacios de
formacion integral, incorporando profesionales, herramientas digitales, conocimiento
técnico y acompanamiento humano.

Fortalecimiento de las Escuelas Deportivas
» Potenciar las escuelas existentes con equipos multidisciplinarios: psicologia deportiva,
asistencia social, nutricion, fisioterapia, kinesiologia y medicina deportiva.
* Incorporar plataformas digitales de gestion, seguimiento y formacion para cada
disciplina.
* Crear un Manual Técnico Deportivo para cada deporte, acompanado por un Manual
Deportivo del Docente, como guia metodolégica y pedagdgica.

Formacidn, actualizacion y vinculos profesionales
e Formacion continua para docentes y administrativos del deporte.
 Capacitaciones, intercambios y charlas con referentes del deporte uruguayo.
* Articulacion con instituciones de formacion profesional en deporte.
* Becas para deportistas destacados que deseen continuar estudios terciarios en
Montevideo.

Educacion en salud y habitos sostenibles
e Charlas y acciones de concientizacién sobre alimentacién saludable.
* Prevencién del sobrepeso y la obesidad en todas las edades.

C

* Educacion sobre habitos alimenticios y desmitificacidon de falsas creencias. wtﬁ

N/

Armando
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COMPROMISO DE GOBIERNO

FLORES, CUNA DE TALENTOS
Flores como epicentro del deporte nacional

Volver a poner a Flores en el centro de la atencién deportiva del pais. Nos proponemos
recuperar y fortalecer la vocacion del departamento como sede de competencias,
encuentros y espectaculos deportivos que también generan oportunidades econémicas,
turisticas y culturales.

Eventos de escala nacional e internacional -
¢ Gestidn y organizacion de competencias oficiales.
e Exhibiciones de selecciones nacionales masculinas y femeninas.
* Llegada de espectéculos deportivos itinerantes: Rutas de América, Vuelta Ciclista del
Uruguay, CODECAM, otros.

Deportes con identidad local y nuevos formatos
¢ Continuar impulsando el hipismo.
o Apoyar y fomentar eventos con impacto regional.
¢ Promover nexos con escuelas y liceos para competencias intercentros.
 Integrar ligas regionales en disciplinas que hoy no estan integradas.
e Promover encuentros y exhibiciones deportivas regionales con foco en lo social y
comunitario.

Armando

PARA VOLVER A SONAR
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JUVENTUD

Quedarse también es un sueno

Durante afos escuchamos que a los jovenes “no les queda otra que irse”.

En este compromiso, queremos cambiar esa historia. Apostamos a un Flores donde
quedarse también sea una eleccion posible y digna. Donde los jovenes encuentren
espacios reales para desarrollarse, participar, emprender, estudiar, crear, expresarse y vivir
con libertad.

Creemos en una politica de juventud que no hable de los jovenes, sino que se cree desde
ellos. Que los escuche y los incluya como protagonistas de su tiempo.

Flores tiene todo para ser un lugar donde los suefos de los jévenes se puedan quedar, y
este es el paso inicial, con propuestas elaboradas por ellos mismos.

PARA VOLVER A SONAR
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COMPROMISO DE GOBIERNO

DONDE EL FUTURO TIENE SU LUGAR
Espacios para encontrarse, crecer y quedarse

Los jovenes necesitan mas que buenas intenciones: necesitan lugares. Espacios reales,
cercanos, donde poder encontrarse, disfrutar, organizarse, aprender, entrenar, crear y
sentirse parte. Queremos crear una infraestructura pensada desde sus necesidades, con
identidad propia y con un enfoque claro: que Flores sea un departamento donde quedarse
sea también una oportunidad de desarrollo y disfrute.

Casa Joven en Trinidad
¢ Un espacio fijo y permanente para jévenes de todo el departamento.
* Punto de encuentro con propuestas recreativas, educativas y de desarrollo personal y
laboral.

Centro de Alto Rendimiento Deportivo
» Instalaciones profesionales para la preparacién fisica de jovenes deportistas.
e Fomento del deporte de alto nivel como identidad y orgullo local.
* Espacio joven en Ismael Cortinas para descentralizar el acceso.

Centro de Desarrollo Joven para el Empleo y el Emprendedurismo
* Orientacion laboral y formacion en habilidades blandas y técnicas.
« Acompanamiento en la bisqueda de empleo.
* Apoyo integral a jdvenes emprendedores.
* Formato fisico y virtual para ampliar el alcance en todo el departamento.
* Creacion de un fondo concursable para financiar ideas de negocio impulsadas por
jovenes del departamento.

Oficina de Eventos Rurales y Polo Ecuestre en el Hipédromo Ituzaingd
* Creacién de una oficina especifica para coordinar eventos rurales y ecuestres.
* Desarrollo de un Polo Ecuestre con ruedo municipal y pista para pruebas de riendas.
e Apuesta al desarrollo rural y a las tradiciones como espacio de protagonismo juvenil.

Nuestra Vibra: festival para jovenes, hecho con su energia
* Organizar un fin de semana de festival juvenil llamado Nuestra Vibra, con mdltiples
espacios y actividades:
o Juegos de feria y atracciones recreativas.
o Escenarios secundarios'con diferentes géneros musicales.
o Espacios de deportes no tradicionales.
© Y un escenario principal con artistas de renombre nacional e internacional, que
convoquen y generen visibilidad para el evento.

Armando
PARA VOLVER A SONAR
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COMPROMISO DE GOBIERNO

OPORTUNIDADES QUE CONECTAN

Educacion, orientacién y formacién con sentido local

Debemos crear herramientas para crecer, pero también orientacion para elegir con
libertad. Por eso impulsamos una politica educativa pensada desde el territorio:
conectando formacion, empleo, tecnologia, salud mental y cultura, con una vision integral
y oportunidades reales.

Apostamos a un Flores que eduque en red, escuche las vocaciones y cree caminos
posibles para quedarse, trabajar y desarrollarse aca.

Red de Oficios Jovenes
* |dentificacion de oficios con alta demanda en el departamento.
* Alianzas estratégicas con UTU, INEFOP y actores privados para generar formacion
especifica y oportunidades reales de insercion.

Flores Educa: Nodos Educativos Regionales
» Creacion y fortalecimiento de nodos educativos en el territorio para facilitar el acceso
a la formacion técnica y terciaria sin tener que migrar.
* Fomento de la educacion descentralizada como herramienta de arraigo.

Sistema de Orientacidn Vocacional Integral
» Espacios de acompanamiento vocacional y emocional para jovenes en etapas de
definicidn educativa.
 Articulacién entre formacion, empleo y salud mental.

Tecnologia, formacion y bienestar
e Acceso a herramientas tecnolégicas para la educacién y el trabajo.
« Formacion con enfoque en bienestar y salud mental como parte del desarrollo integral.

Residencia Artistica del Geoparque
* Propuesta educativa y cultural que conecta el arte con la identidad territorial.
* Formacion, creacion y encuentro de jovenes artistas en un espacio de inmersion e
intercambio, con los atractivos turisticos y patrimoniales como protagonistas. 1

Armando
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COMPROMISO DE GOBIERNO

JOVENES QUE TRANSFORMAN

Protagonismo, compromiso y creatividad

Los jovenes no solo suenan un mejor futuro: tienen que ser participantes activos de su
construccion. En este compromiso, impulsamos propuestas que reconozcan y potencien
su rol como actores activos de la comunidad, capaces de mejorar su entorno, su salud
emocional y el ambiente que habitamos.

#FloresCreativo - Circuito de Murales

L]

Intervenciones artisticas en espacios publicos realizadas por jovenes muralistas.
Embellecimiento urbano, identidad local y generacion de empleo juvenil en el sector
cultural.

Red de Jovenes Voluntarios en Salud Mental y Adicciones

Formacion y participacién de jévenes en acciones de acompafnamiento y promocién
del bienestar emocional.

Creacion de Centros de Bienestar Integral Juvenil como espacios de escucha,
contencion y propuestas colectivas.

Participacion juvenil en la toma de decisiones vinculadas a politicas de salud mental.

Compromiso ambiental y comunitario

Jornadas de limpieza comunitaria con liderazgo juvenil.

Concurso de Proyectos Ambientales Escolares, para incentivar ideas sostenibles desde
el aula.

Programa de plantacion de arboles en barrios para crear entornos mas verdes y
saludables.

Campanas de sensibilizacion sobre el uso responsable del plastico, lideradas por
nuevas generaciones.

Armando -
PARA VOLVER A SONAR
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SALUD

Cuidar(se) es construir comunidad

Queremos que Flores apueste al bienestar como un compromiso colectivo.

La salud es bienestar emocional, vinculos sanos, habitos saludables, espacios de escucha y
contencion. En Flores, asumimos el compromiso de cuidar a nuestra gente con todas las
herramientas que estén a nuestro alcance.

Sabemos que la salud es una competencia nacional, pero eso no nos impide ser parte
activa. Por eso proponemos un trabajo sostenido con instituciones publicas,
organizaciones sociales, profesionales y la comunidad para promover el bienestar desde
una mirada integral.

La interinstitucionalidad sera nuestro camino, y la salud emocional, uno de nuestros
principales compromisos.

Armando “

PARA VOLVER A SONAR 15
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COMPROMISO DE GOBIERNO

CIUDAD QUE CUIDA EL CORAZON

Trinidad, ciudad cardioprotegida

La prevencion salva vidas, y cuidar la salud también es dar herramientas concretas a la
poblacién. Convertir a Trinidad en una ciudad cardioprotegida es parte de nuestro
compromiso con el bienestar integral: no solo promovemos espacios saludables, sino que
también trabajamos para que nuestras comunidades estén preparadas para actuar ante
emergencias.

« |dentificacion con carteleria visible de todas las zonas del departamento que cuenten
con equipos de RCP y aumento de su presencia en zonas claves.

 Cursos gratuitos de primeros auxilios y reanimacion para la poblacién en general.

 Implementacién de Trinidad como Ciudad Cardio Protegida, con equipamiento,
formacion y senalizacion adecuada.

ENVEJECER CON DIGNIDAD

Movimiento, encuentro y bienestar para las personas mayores

La salud en la adultez mayor no se trata solo de evitar enfermedades, sino de vivir
plenamente. Por eso, este proyecto promueve la actividad fisica, la recreacion, la
estimulacion cognitiva y la integracién social de nuestras personas mayores, con una
mirada integral que reconoce su valor, su historia y su derecho a seguir disfrutando y
aprendiendo.

o Generar intercambios con el Hogar de Ancianos, ofreciendo actividades recreativas y
de integracion.

e Promover actividades fisicas, recreativas y sociales en los centros barriales, enfocadas
especialmente en personas mayores.

A través de la creacion de Centro de Referencia para Personas Mayores (Lineamientos
Sociales)
» Fomentar habitos de actividad fisica adaptados, y la actividad cognitiva.
e Promover la integracion social a través de espacios colectivos.
 Incentivar el aprendizaje continuo con talleres de manualidades y creatividad.
 Promover actividades recreativas que generen alegria y participacion.

Armando -
e
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COMPROMISO DE GOBIERNO

LLEGAR ATODOS LADOS

Salud mas cerca, para todos y todas

Sabemos que el gobierno departamental no gestiona directamente el sistema de salud,
pero si puede abrir caminos. Apostamos a generar acuerdos con instituciones como el
BPS, ADEOM vy Sanidad Militar para ampliar el acceso a tratamientos, mejorar la atencion
a nuestros funcionarios y llegar con servicios concretos a cada rincén del departamento.

Atencion descentralizada y preventiva
* Implementacion de un movil de atencién primaria ambulatoria, que recorra el
departamento brindando:
o Control de presion arterial, peso, otros.
° Informacién sobre alimentacion saludable, prevencion de enfermedades cronicas y
consumo problematico.
o Folleteria educativa y, cuando sea posible, campanas de vacunacion.
e El mévil también funcionara para descentralizar tramites municipales en centros
poblados.

Fortalecimiento del sistema de salud municipal y acuerdos interinstitucionales

* Mejoras en el sistema asistencial para funcionarios municipales y sus familias.

* Apoyo a la Sanidad Militar en sus acciones dentro del departamento.

* Creacion de convenios con el BPS y otros actores para facilitar tratamientos
diferenciales para personas sin cobertura, en especial en salud mental y
psicopedagogia (Proyecto de atencién psicopedagégica para nifios y adolescentes sin
cobertura, hijos e hijas de trabajadores municipales, trabajadores informales y
docentes).

Armando |
PARA VOLVER A SONAR
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COMPROMISO DE GOBIERNO

GENERO Y MATERNIDAD

Apoyo integral a la maternidad vy la primera infancia

Desde una mirada de salud integral y articulada, se creara un Espacio de Maternidad
Integral, un proyecto ubicado en el Centro Sakura (Plaza de Deportes de Trinidad) que

busca acompanar el proceso de embarazo, parto y crianza, sin distincion entre usuarias de
ASSE y Comeflo.

Acciones principales: _
* Apoyo fisico, emocional y educativo a mujeres embarazadas y sus familias.
* Asesoramiento sobre lactancia materna y sus beneficios.
o Actividades como esferodinamia, yoga y pilates para embarazadas.
e Matronatacion para bebés como estimulo fisico y emocional.
* Prevencion de la depresion materna y promocion de la salud mental.
e Articulaciéon con prestadores de salud y programas de primera infancia.

PARA VOLVER A SONAR
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SOCIAL

Comunidad que abraza

Flores tiene oportunidad de construccién de Politicas sociales con foco en la dignidad, la
diversidad y la participacion.

El compromiso social que asumimos no se limita a asistir: busca incluir, respetar y
empoderar. Apostamos a un departamento donde todas las personas —sin importar su
edad, género, situacion socioeconémica o capacidad— tengan las condiciones y
oportunidades para vivir con dignidad.

Nos comprometemos a seguir construyendo una comunidad donde la participaciéon
ciudadana sea real, la accesibilidad un derecho garantizado, la igualdad una practica
concreta y la cercania una identidad de nuestra gestion.

PARA VOLVER A SONAR
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COMPROMISO DE GOBIERNO

IGUALDAD CON ACCIONES CONCRETAS

Compromiso real con los derechos de las mujeres

Apostamos a un departamento donde las mujeres accedan a sus derechos sin barreras,
puedan salir de situaciones de violencia, reciban acompanamiento y también
oportunidades para su autonomia econdmica.

Este compromiso plantea una politica de género con presencia en el territorio, articulada
con instituciones, y con foco en la prevencion, la salud, la inclusién y el empleo.

Casa de la Mujer y transformacion de la Oficina de Género
¢ Creacion de la Casa de la Mujer, como espacio de acogida, atencion y
acompafamiento integral.
¢ Reestructuracion de la Oficina de Género para transformarla en un centro de
referencia:

(=]

o

o

Atencion directa a mujeres en situacion de vulnerabilidad.

Derivacion eficiente a servicios nacionales y departamentales.
Acompanamiento en salud sexual y reproductiva, violencia de género, equidad
laboral y apoyo psicoldgico.

Coordinacién con organismos nacionales y locales para fortalecer la red de
prevencion y atencion.

Oficina movil para llevar estos servicios a todos los centros poblados.

Abordaje integral para mujeres en contexto de consumo problematico (junto a Ciudadela)
* Identificacion y captacion de mujeres embarazadas y madres con hijos/as menores de
10 anos en contexto de consumo.
e Facilitacion del acceso a tratamientos a través del equipo técnico de Ciudadela.

Politica sociolaboral con enfoque de género
¢ Diseno e implementacion de programas de inclusion laboral para mujeres a través de
experiencias como el Plan Baldosas, con especial enfoque en la autonomia econdémica
y la participacidn activa de mujeres en proyectos comunitarios.

Armando
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COMPROMISO DE GOBIERNO

FLORES TE CUIDA

Bienestar emocional, contencién comunitaria y promocién de la cultura del cuidado

La salud mental es tan importante como la salud fisica. Y en Flores creemos que hablar de
salud mental es hablar de derechos, de comunidad, de vinculos, de prevencién y de
acompanar a tiempo. Con este programa, impulsamos una estrategia integral para
promover el bienestar emocional, apoyar a quienes lo necesitan y construir una sociedad
mas empatica y conectada.

Talleres comunitarios y educativos
e Intervenciones en liceos, colegios, plazas y centros barriales.
e Coordinacion de actividades por psicologos talleristas, con tematicas vinculadas al
cuidado emocional, los vinculos y la prevencion.
» Espacios de orientacion vocacional para estudiantes de 3° y 4° de liceo, centrados en
el desarrollo de su proyecto de vida.

Asistencia y contencion emocional
« Contencion emocional, orientacién, seguimiento y derivacion.
 Atencion psicoldgica a funcionarios municipales y sus familias.
e Asistencia psicoldgica a poblacion en general.

Sensibilizacion y participacion
« Campaiias publicas de sensibilizacion sobre la importancia del cuidado de la salud
mental.

Armando
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COMPROMISO DE GOBIERNO

ESPACIOS QUE FORMAN Y ACOMPANAN

Infraestructura al servicio del bienestar y la inclusion

Creemos en una infraestructura que tenga alma. Espacios pensados no solo para estar,
sino para vivir mejor: para cuidarse, para aprender, para compartir y para recibir apoyo.
Este compromiso impulsa el fortalecimiento de estructuras existentes y la creacion de
nuevos centros sociales, educativos y comunitarios en distintos puntos del departamento.

Cuidado y bienestar en todas las etapas
* Ampliacion de la Casa de Residentes de Flores, para mejorar la experiencia de quienes
estudian fuera del departamento.
e Creacion de un Centro Diurno para personas mayores, que ofrezca contencion,
actividades y cuidados en un entorno digno y activo.
* Instalacion de una Oficina de Bienestar Social en Ismael Cortinas, para acercar los
servicios sociales a la poblaciéon del municipio.

Formacién e inclusién socio-laboral
* Creacion de un Centro de Capacitaciones y Formacion de Oficios, mediante convenios
con UTU, INEFOP, empresas privadas y organizaciones sociales.
» Espacio destinado a brindar herramientas reales de insercion laboral, con propuestas
accesibles y articuladas con la demanda del territorio.

Rehabilitacién y atencién integral
* Fortalecimiento del Centro Sakura como centro de referencia departamental y
regional en rehabilitacion fisica e integral.
e Atencion a personas con patologias neuromusculoesqueléticas, de nacimiento o
adquiridas, con mirada interdisciplinaria y accesible.

Participacion ciudadana y construcciéon comunitaria

* Fomento y acompanamiento a la creacién de
cooperativas sociales en diversos rubros, como
herramientas de inclusion y trabajo con sentido.

e Creacién de una Mesa de Didlogo
Departamental con participacién de actores
politicos con responsabilidades publicas,
para encontrar mecanismos conjuntos de
respuesta ante temas de interés comun.

Armando
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COMPROMISO DE GOBIERNO

DEPARTAMENTO PARATODAS Y TODOS

Hacia una urbanidad que se construye con y para la inclusién

Queremos una ciudad donde no haya barreras para moverse, participar, disfrutar, estudiar,
trabajar o vivir con dignidad. Sabemos que hablar de accesibilidad no es solo hablar de
rampas o banos adaptados: es hablar de derechos, de presencia real en todos los ambitos
y de una comunidad que piensa en todos sus habitantes.

Accesibilidad en la Intendencia y centros barriales
e Adaptacion de servicios y espacios publicos de la Intendencia.
* Incorporacién de informacién accesible para personas con discapacidad visual y
auditiva.
* Mejora de la informacion turistica en formatos accesibles.

Accesibilidad en la cultura
* Teatro Artigas: acceso mediante rampa o elevador.

Accesibilidad en el deporte
« Adaptacion de accesos, tribunas y banos accesibles en el Estadio Juan Antonio
Lavalleja y otras canchas deportivas.

Accesibilidad en el espacio publico
* Plaza Constitucion: camineria con baldosas accesibles, rebajes de cordén adecuados.
¢ Parque Centenario: mejora de bateria de bafos e incorporacién de bafos accesibles.

Accesibilidad en el transporte
e Estimulo a privados para la incorporacién de vehiculos accesibles.

Accesibilidad al y en el hogar
* Inclusién de mejoras de ingreso en viviendas de personas con discapacidad fisica o
movilidad reducida dentro de las ayudas sociales del Area de Accién Social.
* Proyecto ConVivir: propuesta de vida auténoma o independiente para personas con
discapacidad en situacion de vulnerabilidad socioeconémica y/o familiar.

Armando -
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COMPROMISO DE GOBIERNO

RECUPERAR, ACOMPANAR, RECONSTRUIR

Abordaje integral del consumo problematico de drogas

El consumo problematico de drogas no es solo un tema individual: es un desafio social,
comunitario y de salud publica. Acompanar a quienes atraviesan esta situacion es una
responsabilidad ética, y hacerlo bien requiere una estrategia interinstitucional, con
recursos adecuados y con una mirada que incluya la prevencion, la atencion y la
reinsercion.

Fortalecimiento del Dispositivo Ciudadela
* Contar con una sede propia para el funcionamiento del centro.
¢ Reforzar el equipo técnico, los talleristas y el personal de atencion diaria.
e Crear un espacio de residencia transitoria para usuarios en proceso de ingreso a
clinicas o comunidades terapéuticas.
* Establecer convenios de pasantias sociolaborales para usuarios en tratamiento.
e Promover formacién y capacitacion en emprendedurismo.

Proyectos estratégicos regionales
« Impulsar y acompanar la instalacion de dos espacios claves en la region:
o Un Centro de Medio Camino para personas en proceso de rehabilitacion.
o Una Comunidad Terapéutica Modelo.
* Promover acuerdos con instituciones regionales y nacionales para asegurar una
atencién continua, humana y con enfoque integral.

Armando -
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COMPROMISO DE GOBIERNO

IDEAS PARA TRANSFORMAR

Proyectos diversos para impacto real en la vida cotidiana

No todas las propuestas encajan en un solo tema. Algunas nacen de escuchar con
atencién, de ver lo que falta, de pensar fuera de lo comun. Este bloque retine iniciativas
que, desde distintos enfoques, tienen algo en comun: el compromiso de construir un
departamento mas humano y justo.

Cuidado y bienestar animal _
e Continuar el trabajo conjunto a Organizaciones departamentales de proteccion animal.
* Potenciar el trabajo del Instituto de Bienestar Animal, promoviendo campanas de
cuidado, adopcién y salud animal.
* Proyeccion del primer Hospital veterinario departamental.

Participacion ciudadana y convivencia
* Instalacion de una Mesa de Didlogo Participativo sobre Transito, para pensar
soluciones con la comunidad.
 Fortalecimiento y ampliacién del proyecto Fortalece Comunidad, llegando a todos los
centros poblados y barrios de Trinidad.

Bienestar y recreacion para todas las edades

* Ampliacion del programa Vejez Activa para garantizar su presencia en cada centro
poblado.

* Fortalecimiento del programa de Turismo Social para personas mayores y en situacion
de discapacidad.

e Continuidad del proyecto Espacio Recrea Todo el Ano, con atencidn asegurada
durante el ciclo escolar y el verano. Incorporacién de cupos especificos para hijos e
hijas de funcionarios municipales mediante convenio con ADEOM.

Segundas oportunidades y acompanamiento
* Aumento significativo de cupos de pasantias para jovenes a través del programa
Motiva.
* Desarrollo de talleres y espacios de capacitacion para personas privadas de libertad
oriundas del departamento, mediante convenios con el INR, como herramienta de
rehabilitacién e insercion social.

Consolidacién de Comisiones vecinales

¢ Volver a promover la formacién de comisiones vecinales en Trinidad
y los centros poblados. Con incentivos a su desarrollo como aliados
importantes en la construccidn comunitaria.

Armando
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DESARROLLO Y EMPRENDIMIENTOS

Cosechar futuro, impulsar lo nuestro

Desarrollo local con identidad, inversion y oportunidades.

El desarrollo no llega solo: se construye con decisidn, estrategia y participacion. En este
compromiso, apostamos a un Flores que valore su capital humano, que acompane a
quienes emprenden, y que abra caminos para que la inversién privada y la articulacion
publico-privada generen trabajo, innovacién y nuevas oportunidades.

Queremos un departamento que sea tierra fértil para crecer: donde los oficios se
revaloricen, la formacion esté al alcance, y la Intendencia sea una aliada para quienes
apuestan al comercio, la produccion y el empleo local.
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COMPROMISO DE GOBIERNO

FORMAR PARA CRECER, INNOVAR PARA TRANSFORMAR

Educacién, tecnologia y. talento local al servicio del desarrollo

Un departamento que apuesta al desarrollo no puede hacerlo sin formacion, sin
innovacion, sin acompanar a quienes tienen ideas, talento y compromiso con su lugar.
Flores tiene el potencial de ser referente en desarrollo emprendedor, formacion
tecnologica, impulso turistico y generacion de soluciones desde lo local.

Tecnologia e innovacion para el campo y la produccién
e Programa de incentivos a emprendedores rurales que desarrollen soluciones
tecnolégicas.

« Formacion técnica en uso de tecnologia aplicada a la agricultura.
 Capacitacion en maquinaria agricola para aumentar la eficiencia y el acceso al empleo.

Hub de Innovacién e Innovacion Publica
e Creacion de un Hub de Innovacién en la Escuela de Emprendedores, como centro de
ideas, formacion y soluciones comunitarias.
« Fomento de la innovacién publica a través de plataformas de participacion ciudadana
para resolver desafios locales.
» Programas de incubacion y aceleracion de emprendimientos, con mentoring, acceso a
redes y apoyo financiero.

Educacion emprendedora para todas las edades

e Desarrollo de programas de competencias emprendedoras para nifios y adolescentes.
e Consolidacién de la Escuela de Emprendedoras, con formacion en habilidades blandas
y técnicas.

Educacién STEM vy creatividad en el territorio
o Creacion de un Laboratorio Mévil en Tecnologia y Creatividad.
¢ Organizacién de competencias de tecnologia para jovenes.
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COMPROMISO DE GOBIERNO

Impulso al turismo emprendedor y sostenible
* Apoyo a emprendimientos turisticos locales vinculados a lo cultural, natural y
gastronomico. )
» Creacion de productos turisticos innovadores: rutas, tours rurales, experiencias tnicas.
* Incentivos para negocios turisticos sostenibles y respetuosos con el ambiente.
e Capacitacién en gestion turistica, marketing digital y desarrollo de experiencias para
emprendedores del sector.

Promocion de la inversion privada con enfoque local
» Deteccion de potenciales inversores para radicarse en el Parque Industrial, generando
oportunidades laborales y desarrollo productivo local.
e Brindar incentivos administrativos al sector privado que se comprometa con la
ampliacion de inversiones en Flores.

CRECIMIENTO CON IDENTIDAD LOCAL
Infraestructura, inclusién econémica y oportunidades para todos

Tenemos que construir mas oportunidades, herramientas, infraestructura y decisiones que
favorezcan a quienes apuestan por crecer en su lugar. Tenemos propuestas diversas, pero
todas con un mismo objetivo: impulsar el desarrollo econémico de Flores priorizando a
quienes invierten, emprenden y trabajan desde el departamento.

Infraestructura para el desarrollo
* Impulso del Parque Industrial, como espacio estratégico para atraer inversion, generar
empleo y potenciar la produccién local.
* Parque Acudtico en Ismael Cortinas, como polo de desarrollo turistico, recreativo y
generador de empleo en el interior del departamento.

Fortalecimiento del ecosistema emprendedor
* Proyecto integral de impulso a emprendedores locales de Flores, con enfoque en:
o Capacitacion en Digitalizacion y Marketing.
Adopcion de practicas de Responsabilidad Social Empresarial.
Mejora de la competitividad y sostenibilidad de los emprendimientos.
Contribucién al bienestar social y econémico de la comunidad.

(o]

o

o

Comercio local como prioridad
» Fraccionamiento de licitaciones publicas, para facilitar la participacién de pequefios
comerciantes en coordinacién con el CCIF.
« Promocion y priorizacién del comercio local en compras y contrataciones desde la Intendencia,
generando impacto directo en la economia del departamento.

PARA VOLVER A SONAR
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MEDIO AMBIENTE

Cuidar el ambiente, activar el futuro

Economia circular, formaciéon y compromiso colectivo.

Flores es un departamento chico, y eso es una ventaja: estamos cerca, nos conocemos, y
podemos cambiar las cosas si trabajamos juntos.

Queremos cuidar el ambiente con acciones concretas, que transformen los residuos en
oportunidades, generen nuevos puestos de trabajo y mejoren nuestra calidad de vida.
Vamos a apostar fuerte a la economia circular, a la educacién ambiental y a la creacién de
habitos nuevos que nos ayuden a vivir en un departamento mas limpio, mas ordenado y
mas consciente.

Ademas, proponemos trabajar en conjunto con otros departamentos cercanos, para
encontrar soluciones comunes y procesar los residuos de forma mas eficiente y a mayor
escala.

PARA VOLVER A SONAR
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COMPROMISO DE GOBIERNO

TRABAJAR CUIDANDO, CRECER TRANSFORMANDO
Empleo verde para un desarrollo sostenible

Cuidar el ambiente también es una oportunidad para generar empleo digno. Apostamos a
transformar la gestién de residuos y otras practicas ambientales en fuentes de trabajo,
capacitacion e innovacion. Este lineamiento propone avanzar hacia una economia circular
real, con nuevos emprendimientos, tecnologia al servicio de la comunidad y un modelo de
desarrollo sostenible.

 |nstalacién de una fabrica de pellets, utilizando residuos diarios para la generacién de
biocombustible y nuevas tecnologias de climatizacion para hogares.

* Incorporacion de nuevas tecnologias en la gestion de residuos, como sensores de
volumen en contenedores y un biodigestor en el Comedor Municipal.

¢ Formacion y ampliacion del personal para operar la nueva Estacion de Transferencia,
con enfoque técnico y ambiental.

¢ Creacion de Ecopuntos en el actual Vertedero Municipal, con gestion de residuos
reciclables y generacion directa de empleos verdes.

* Desarrollo de Viveros Forestales bajo modalidad de cooperativa, promoviendo empleo

local, educaciéon ambiental y produccion sostenible. :fnm
i,
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&
ELEGIR CAMBIAR iy —
. . . - & o
Educacién ambiental y comunicacién para nuevos habitos S

Cambiar los habitos no es facil, pero es posible si educamos, informamos y facilitamos i
i - - ==

herramientas. Queremos que Flores sea un departamento donde cuidar el ambiente se .

vuelva parte de la vida cotidiana. Apostamos a la educacién como camino para

transformar la relacion con los residuos, mejorar la calidad del entorno y construir una

ciudadania mas consciente.

e Expandir los programas de reciclaje, sumando nuevos puntos limpios y campanas de
concientizacion en todo el departamento.

» Talleres y actividades ambientales en escuelas, comunidades y espacios publicos bajo
la consigna “Educamos para un futuro mejor”.

¢ |ncrementar los planes de Clasificacion en Origen y Compostaje Domiciliario, con
acompanamiento técnico y materiales de apoyo.

« Creacion de una Unidad de Educacion Ambiental, integrada por al menos un docente y
otros actores clave, con foco en educar para un cambio de comportamiento ciudadano
sostenido.
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COMPROMISO DE GOBIERNO

EL COMPROMISO EMPIEZA POR NUESTRA INSTITUCION
Acciones desde la Intendencia para una gestién ambiental responsable

Para transformar el vinculo con el ambiente no alcanza con promover cambios en la
ciudadania: también se necesita un gobierno departamental que lidere con el ejemplo, que
se modernice, se comprometa y se organice mejor. Este lineamiento plantea acciones
concretas para fortalecer la institucionalidad ambiental, mejorar la gestion de residuos y
coordinar politicas publicas con impacto real en el territorio.

Creacion de un Departamento o Division de Ambiente, con funciones especificas para
gestionar todas las etapas del proceso de residuos.
* |Implementar el PDGIREC (Plan Departamental de Gestidn Integral de Residuos Sélidos
Urbanos) en convenio con el Ministerio de Ambiente.
* Coordinar con Plan Vale y otros actores institucionales.
e Trabajar con otros departamentos para regular normativa, actualizar tasas y tarifas, y
promover inversiones publicas y privadas en economia circular.

Politicas concretas desde la Intendencia.

* Fortalecer las politicas publicas de cuidado y preservacion ambiental en todo el
territorio.

e Ampliar el programa “Tu residuo vale”, con mas puntos limpios y acciones de
clasificacion.

* |Implementar sistema de volquetas para poda, escombros y carpidos.

* Generar compost a gran escala con residuos de poda publica, poda vecinal y residuos
agroindustriales, reutilizandolo en plazas y jardines.

« Realizar recambio progresivo de especies del ornato publico, con criterios ecoldgicos y
de adaptacion climatica.

- =====a
PARA VOLVER A SONAR

_ProgramaAr mando.pdf Folion® 30



Expediente N°: 2025-18-1-008318

FUNCIONARIOS EINTENDENCIA

Cuidado del motor principal

Asumimos un compromiso con el bienestar de los funcionarios.

Los funcionarios municipales son los rostros que la comunidad ve cada dia, los que
sostienen los servicios, cuidan los espacios publicos y hacen posible que el departamento
funcione.

Nada de lo que esta escrito en este programa seria posible sin ellos. Los funcionarios son
el motor principal en la ejecucion de cada proyecto municipal y el puente directo entre la
gestion y la ciudadania.

Por eso, en este compromiso de gobierno, el bienestar de los funcionarios es una
prioridad. Apostamos a mejorar sus condiciones laborales, su salud, su seguridad y su
desarrollo personal. Porque una gestion que quiere estar cerca de la gente, tiene que
empezar por cuidar bien a su equipo.

Armando
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COMPROMISO DE GOBIERNO

RECONOCER, ORDENAR Y CUIDAR
Mejores condiciones laborales y_fortalecimiento institucional

Para que el trabajo funcione, tiene que haber reglas claras, reconocimiento, planificacion y
humanidad. Este lineamiento propone avanzar en la mejora de las condiciones laborales de
los funcionarios, regularizar procesos, ordenar la estructura y acompanar con politicas
reales a quienes sostienen cada servicio.

* Otorgar un nuevo mecanismo de incentivo a los funcionarios que se comprometan a
retirarse durante el periodo, como forma de mejorar su jubilacién. En acuerdo con
ADEOM.

s Adecuar el organigrama municipal a las necesidades actuales de gestion.

¢ Avanzar en la presupuestacion de funcionarios para dar estabilidad laboral.

* Aplicar el Estatuto del Funcionario en lo referente a ascensos y ocupacién de
vacantes.

¢ Incorporar a funcionarios con larga trayectoria y conocimiento en cargos de gestion,
reconociendo la experiencia y apostando al liderazgo interno.

* Analizar en conjunto con ADEOM un sistema diferencial de horas extras, segun
funcion y nivel de responsabilidad.

 Incluir a los hijos de funcionarios en la cobertura de salud y tratamientos
profesionales, de los que hoy estan excluidos (Ampliado en capitulo Social).

* Generar una politica de vivienda accesible para funcionarios, ajustada a sus
posibilidades econdmicas.

¢ Mantener anclajes institucionales con trabajadores municipales en Castro y Cerro
Colorado, para asegurar presencia territorial.

¢ Garantizar el acceso de hijos e hijas de funcionarios al Espacio Recrea Todo el Ano.

Armando
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COMPROMISO DE GOBIERNO

UN EQUIPO QUE CUIDA A SU EQUIPO
Fortalecimiento del drea de Gestién Humana y formacion continua

Cuidar a los funcionarios también implica organizar mejor cémo se los acompana, se los
escucha y se los forma. Este lineamiento propone reestructurar el drea de Gestion
Humana con una mirada moderna, cercana y técnica, para que se convierta en un pilar del
funcionamiento institucional y del bienestar de los trabajadores.

« Redisenar el equipo técnico de Gestion Humana, incorporando perfiles
multidisciplinarios y reorientando sus objetivos hacia una gestion integral del bienestar
y la carrera funcional.

« Crear un Plan Anual de Capacitaciones, liderado por la Oficina de Gestion Humana,
que promueva la formacion continua en todas las areas.

« Crear una comision interna de seguimiento de relaciones laborales, que favorezca la
comunicacién, la prevencion de conflictos y la mejora constante del clima laboral.

« Fortalecer la Escuela de Transito, apostando a la formacién técnica y permanente del
personal vinculado al area.

- e d
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TURISMO Y DESARROLLO

Descubrir Flores, compartir lo nuestro

Un turismo accesible, productivo y con identidad.

Flores tiene algo Unico: es el hogar del Ginico Geoparque Mundial UNESCO del Uruguay,
las Grutas del Palacio. Este patrimonio natural y cultural nos posiciona a nivel
internacional, pero también nos recuerda que el turismo no solo es visita: es identidad,
trabajo, produccion, sostenibilidad y encuentro.

Apostamos a un turismo para todo el aio y para todos, que crezca con nuevos proyectos
publicos y privados, que fortalezca la oferta local y que genere oportunidades para
quienes trabajan en el rubro o quieren emprender en él. Un turismo accesible, que cuide el
entorno, celebre la historia y genere valor para la comunidad.
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COMPROMISO DE GOBIERNO

FLORES PARA TODOS, TODO EL ANO
r isti i i iv

El turismo que queremos para Flores no deja a nadie afuera. Queremos que todos —sin
importar su edad, movilidad o condicion— puedan disfrutar de la belleza natural, cultural y
social del departamento. Apostamos a una infraestructura pensada para incluir, que esté
preparada para recibir con calidez y dignidad durante todo el afio, y que impulse el
desarrollo de los territorios.

Promover un Turismo Accesible en Flores
¢ Capacitacion a operadores turisticos.
¢ Sensibilizacion comunitaria.
* Apoyo a la adaptacion de infraestructuras.
* Reconocimiento a buenas practicas inclusivas.
Desarrollo de experiencias sostenibles y accesibles en todo el departamento.

Invertir en infraestructura turistica inclusiva.
* Mejorar la sefalética, accesos y conectividad en espacios turisticos.
* Garantizar que todos los destinos puedan ser disfrutados por personas con distintas
capacidades.

Transformacion de la zona de los Lagos de Andresito.
e Construccion de nuevas cabanas accesibles.
* Nueva bateria de bafos y duchas para campamentistas.
* Disefio de una costanera y mobiliario para pescadores deportivos y visitantes.
* Creacion de un espacio especifico para turistas en motorhome.
* Consolidacién de Andresito como destino turistico activo todo el afio, potenciado
especialmente durante el Festival de Andresito y el Festival del Pescado.

‘--uﬁsmﬂm’i“!!
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COMPROMISO DE GOBIERNO

TODO EL ANO, CON NUESTRA GENTE
Mejorar la oferta turistica, fortalecer el territorio

Para que el turismo sea motor de desarrollo real, tiene que sostenerse en el tiempo,
diversificarse, ser accesible y tener raices en la identidad local. Apostamos a un turismo
que funcione todo el ano, con propuestas que incluyan a emprendedores rurales,
fortalezcan el Geoparque y posicionen a Flores en el mapa nacional e internacional.

Turismo todo el ano
¢ Incentivar el desarrollo de propuestas sostenibles y diversificadas que operen durante
las cuatro estaciones.
¢ Apoyar productos turisticos emergentes y eventos fuera de temporada alta.
« Promover alianzas publico-privadas que dinamicen la economia regional.

Geoparqgue: nuestro patrimonio vivo
e Fortalecer y diversificar las georutas, con mejoras en infraestructura, senalizacion y
contenido interpretativo.
* Desarrollar nuevas experiencias accesibles, educativas y atractivas vinculadas al
Geoparque.

Innovacion, formacion y profesionalizacion del sector
* Impulsar programas de capacitacion, uso de tecnologia y apoyo a la innovacién para
emprendimientos turisticos.
¢ Incentivar la profesionalizacién del sector turistico en todo el departamento.

Emprendedores y artesanos como protagonistas
¢ Apoyar el trabajo de emprendedores y artesanos rurales, fortaleciendo su visibilidad,
formacion y acceso a recursos.
¢ Crear circuitos integrados que incluyan produccién artesanal, gastronomia tipica y
experiencias en contacto con la naturaleza.
* Revalorizar el patrimonio cultural a través de propuestas auténticas del territorio.

Promocion y redes
* Participar activamente en ferias internacionales de turismo y redes culturales,
generando intercambios y visibilidad para Flores como destino de calidad.

Armando -
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TURISMO CON PROPOSITO
Planificacién, sostenibilidad y_conexién con los ODS

El turismo que proponemos para Flores no solo busca crecer: busca hacerlo con sentido.
Un turismo que esté en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): que
promueva la salud y el bienestar (ODS 3), la igualdad de género (ODS 5), el trabajo
decente y el crecimiento econdmico (ODS 8), y la proteccion de nuestros ecosistemas
(ODS 15).

Este lineamiento apunta a planificar mejor, capacitar mas, diversificar las propuestas,
atraer inversion y promover el departamento de forma profesional, responsable y
auténtica.

Propuestas:

¢ Evaluar el estado actual del turismo en el departamento, para detectar necesidades y
oportunidades.

¢ Promover un curso de guias turisticos, con certificacion oficial.

¢ Crear circuitos turisticos urbanos y rurales, que conecten naturaleza, cultura e
identidad local.

¢ Contratar una agencia publicitaria para el diseno de campanas de promocién de Flores
a nivel nacional e internacional.

e Coordinar acciones con la Camara de Turismo de Flores, el CCEIF y otros actores
clave, para atraer inversion privada al sector.

* Promover la zona de los Lagos como destino turistico estratégico.

¢ Retomar con fuerza la propuesta de Chamanga, potenciando su valor como sitio
cultural, historico y natural.

* Mejorar y mantener la carteleria turistica en todo el departamento.

» Capacitar a funcionarios municipales en turismo mediante cursos con MINTUR y
UTEC.

» Editar y difundir el libro del Geoparque, como herramienta educativa y de promocion.

» Explorar y ampliar nuevos nichos turisticos: funerario, de naturaleza, de eventos, entre
otros.

PARA VOLVER A SONAR
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CULTURA Y EVENTOS

La cultura como creador de comunidad

Acceso, identidad y descentralizacién con vision de futuro.

La cultura no es un lujo: es una necesidad. Es lo que nos hace comunidad, lo que nos
conecta con nuestras raices, lo que nos permite expresarnos, imaginar y crecer. En este
compromiso de gobierno, la cultura sera prioridad: como derecho, como puente, como
herramienta de inclusién y como orgullo local.

Vamos a fortalecer y descentralizar la educacion y los servicios culturales, revalorizar los
espacios patrimoniales, garantizar el acceso a becas y formacién, y asumir el desafio de
modernizar nuestras propuestas con tecnologia y nuevos lenguajes.
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MAS CERCA, MAS POSIBLE
Educacién y cultura para todas las edades, en todos los territorios

La cultura y la educacion deben estar cerca de la gente. No pueden ser un privilegio de
quienes viven en la capital o de quienes pueden pagarlas. Por eso, este lineamiento
propone acercar la educacién, diversificar los talleres culturales, modernizar los servicios y
garantizar el acceso con una mirada inclusiva, territorial y humana.

Descentralizacion educativa y acceso a formacion

e Generar convenios con universidades publicas y privadas para descentralizar la oferta
educativa terciaria.

« Disefar un nuevo programa de becas estudiantiles para traslado y apoyo econdmico,
reconociendo la creciente descentralizacién de la educacion en todo el pais.

« Asegurar la flexibilidad en el plan de becas, para que mas estudiantes accedan a las
ayudas.

« Contar con equipos multidisciplinarios en los Hogares Estudiantiles de Montevideo y
Trinidad, acompafando a los jévenes que estudian fuera del hogar.

e Crear la Comunidad integral educativa: una comision de forma permanente entre
todas las instituciones educativas formales, no formales, y especializaciones técnicas
del departamento de Flores que abordan una poblacién objetivo entre los 12y 40
anos de edad.

Formacion artistica y promocion cultural
« Estimular vocaciones artisticas mediante certamenes en distintas disciplinas.
« Que la Intendencia nuevamente tenga elencos estables: Comedia Municipal y Coro
Municipal.
* Potenciar la Sala de Grabacién para artistas locales, con mas instrumentos,
capacitacion y tecnologia.
« Organizar y dinamizar talleres artisticos y culturales, garantizando equipamiento, aulas
y personal capacitado.
o Crear talleres especificos:
o Candombe para ninos y jovenes,
o [nformatica para personas mayores,
o Estimulacion temprana para preescolares (de 3 a 5 anos).

Modernizacién y acceso digital
« Incorporar tecnologias de acceso digital en la Biblioteca Municipal, fomentando el habito de
lectura desde la infancia.
« Crear una Plataforma de Acceso Digital desde la web de la Intendencia, para facilitar el acceso
a contenidos y servicios culturales.
« Generar acuerdos con instituciones para dictar cursos y talleres en la Sala Virtual, con prioridad
en propuestas para jovenes.

Armando
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ESPACIOS QUE CUENTAN QUIENES SOMOS
Infraestructura cultural: preservar, renovar y. crear nuevos lugares para el encuentro

La cultura necesita espacio. Necesita edificios que no se caigan, salas que se llenen de
arte, libros que sigan llegando y lugares donde encontrarnos. Por eso, este lineamiento
propone fortalecer y reestructurar la infraestructura cultural del departamento, cuidando
lo que tenemos, recuperando el valor patrimonial, y creando nuevos espacios que
promuevan la expresion, la educacion y la identidad.

Museo Departamental

Evaluar el estado y mantenimiento del edificio.

Redefinir los objetivos, mision y vision.

Contratar un museologo/a.

Capacitar al personal en atencion al publico y museologia.

Fortalecer la apertura comunitaria, con vinculos con vecinos, centros educativos y
turismo.

Crear una Comision de Amigos del Museo, que colabore en la gestion y venta de
merchandising.

Apoyar técnicamente e impulsar intercambios con el museo de Ismael Cortinas.

Cine Plaza

« Incluir al personal en el proceso de mejora, escuchando sus propuestas para aumentar

Culminar las obras de la sala mayor “Miguel Pastorino”.

la participacién del publico.
Impulsar el cine en los barrios, descentralizando la experiencia cultural.

Teatro Artigas

e Dictar clases de teatro para todas las edades, como herramienta de expresion, juego y

Evaluacién edilicia y mejora de la accesibilidad.
Programar obras destinadas a nifos y jovenes.

pertenencia.

Biblioteca Municipal

Armando
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Extension educativa a escuelas urbanas y rurales.

Incorporar una ludoteca activa con actividades en el patio.

Impulsar clubes de lectura para nifnos y adultos mayores.

Continuar con la compra mensual de libros y la realizacidn de la Feria del Libro.
Crear un Archivo Histérico anexo, con asesoramiento técnico especializado.
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Cultura en general
e Mantenimiento continuo de la Casa de la Cultura, garantizando el cuidado de las
nuevas obras.
e Promover la creacion de murales en barrios y espacios publicos como expresion
artistica y comunitaria.

Nuevos espacios culturales y educativos
e Crear un Centro de Formacion y Capacitacién en Oficios junto a UTU, INEFOP,
empresas privadas y organizaciones sociales.
e Realizar mejoras edilicias en el Hogar Estudiantil en Montevideo, creando espacios
adecuados para estudio, tecnologia, talleres y convivencia.
¢ Generar un Centro Sociocultural para Candombe, Samba y Murga, como espacio de
ensayo, formacion y celebracion del patrimonio inmaterial.

VOLVER A LO NUESTRO

Recuperar tradiciones, celebrar lo que nos une y unio

Hay expresiones culturales que nos marcan, que nos representan, que hacen a nuestra
historia colectiva. En este compromiso, también apostamos a rescatar aquellas fiestas,
eventos y tradiciones que fueron importantes para la comunidad, y que queremos que
vuelvan a tener su lugar.

e |mpulsar el teatro para adultos, como espacio de expresion, encuentro y reflexion.

» Fortalecer el carnaval, como fiesta popular y espacio de diversidad cultural.

e Reactivar la Semana de la Primavera

o Rescatar fiestas tradicionales que eran parte de la vida comunitaria

» Revalorizar el patrimonio intangible del departamento, promoviendo su transmision
oral y simbdlica.

» Organizar tertulias y cuentos de antes, como forma de rescatar la memoria colectiva,
las historias del pueblo y el legado de quienes nos precedieron.

Armando
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RURALIDAD
El campo y su gente

Compromiso con las familias rurales y la vida en el interior profundo.

En Flores, la vida rural es parte de nuestra identidad. El campo no es solo produccién: es
comunidad, trabajo, historia, familia, saberes. Este compromiso pone en el centro a las

personas que viven y trabajan en el medio rural, reconociendo su aporte al departamento
y apostando a mejorar su calidad de vida.

Queremos estar mas cerca. Trabajar en red con sus organizaciones, apoyar los
emprendimientos, acompanar a sus escuelas, crear espacios de encuentro y garantizar el
acceso a servicios, cultura e informacion.
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COMPROMISO DE GOBIERNO

RURALIDAD CON DERECHOS Y OPORTUNIDADES
Cercania, participacion y apoyo integral a la vida rural

Las familias rurales son parte esencial de la identidad y el desarrollo de Flores. Este
lineamiento apuesta a trabajar junto a ellas, generando cercania real, acceso a derechos,
oportunidades de crecimiento y espacios de expresién. Vamos a fortalecer los vinculos
con las organizaciones, acompanar a quienes emprenden y promover una vida mas justa y
activa en el campo.

Trabajo en red y fortalecimiento comunitario
e Acompanar y fortalecer a las organizaciones rurales y sociales, reconociendo su rol
clave en la vida comunitaria.
* Generar espacios de dialogo, coordinacion y formacion para potenciar el trabajo de
base.

Apoyo a emprendimientos rurales
 Brindar asesoramiento técnico y acompanamiento a emprendimientos rurales
familiares.
* Facilitar el acceso a recursos materiales e infraestructura, especialmente en proyectos
productivos de pequena escala.

Encuentros con mujeres rurales
* Promover espacios especificos de didlogo, formacién y contencidn para mujeres del
medio rural, abordando tematicas como salud, autonomia econémica, violencias,
cuidado, participacion y cultura.

Educacién y vinculo con centros educativos rurales
* Apoyar activamente a los centros educativos rurales en todos los niveles (escuelas,
secundarias y terciarias).
 Establecer un vinculo fluido con docentes, estudiantes y comunidades educativas,
priorizando la cercania y el acompanamiento institucional.
 Concrecion de proyectos de ejercicio fisico semanal en los distintos centros poblados
y escuelas rurales (Amplia en Deportes).

Armando
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Acceso a informacion, tramites y servicios
e Realizar encuentros con familias rurales para acercar informacién util, escuchar
necesidades y promover la participacion.
« |Instalar centros de gestion basica y tramites en los centros poblados, para acercar el
Estado a las personas.

Derecho a la cultura y recreacién
* Promover actividades recreativas, culturales y sociales en distintas zonas rurales.
« Garantizar el derecho a la sociabilizacion, el disfrute y la expresién artistica de quienes
viven y trabajan en el campo.

Armando -
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SERVICIOS URBANOS

Ciudad en crecimiento

Espacio publico, infraestructura y planificacion con mirada integral.

Los servicios urbanos y el ordenamiento territorial son parte de como se vive cada dia. Son
las calles, las veredas, la luz, el agua, el arbolado, los espacios publicos, el saneamiento y
también el futuro que proyectamos para crecer bien.

Este capitulo apuesta a una ciudad y un departamento que planifican con sentido, que
invierten con equidad, que cuidan el patrimonio y el ambiente, y que garantizan acceso a
servicios de calidad para todos los barrios y centros poblados.
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INFRAESTRUCTURA BASICA PARA VIVIR MEJOR
Obras que conectan, cuidan y dan dignidad a cada rincén del departamento

El acceso a infraestructura basica de calidad no puede ser un privilegio: debe ser un
derecho. Apostamos a seguir transformando los barrios, los centros poblados y las zonas
rurales con obras que conecten, mejoren la vida cotidiana y generen empleo.

e Ampliaciéon de bituminizacion en Ismael Cortinas.

¢ 100 nuevas luminarias y ampliacion de 400 puntos mas en zonas con baja cobertura
de la ciudad.

¢ Repavimentacién de calles y modelo de bacheo eficiente. Creacion de cuadrilla que
sistematice el mantenimiento.

¢ QObra de pluviales en Carlos Maria Ramirez.

e Tender al 100% con acceso a saneamiento en Trinidad.

e Sistema de deteccién y solucién de problemas en caminos vecinales, con foco en la
produccion,.

CIUDAD VIVA, PLANIFICADA'Y CON IDENTIDAD

Ordenamiento territorial para un desarrollo justo, sostenible y participativo

Planificar es pensar en las generaciones que vienen. Por eso proponemos fortalecer la
oficina de ordenamiento, actualizar los instrumentos de planificacion, y acompanar el
crecimiento urbano con criterios sociales, ambientales y culturales.

e Contratacion y formacion de técnicos en ordenamiento.

* Mejorar la visibilidad y comunicacion de la oficina.

* Revision de planes caducos o por vencer, con evaluacion de resultados.

e Aplicacion del Plan Parcial del drea central de la ciudad.

¢ Carta de colores de Trinidad para preservar identidad visual.

* Ampliacion de la Cartera de Tierras, identificando baldios para uso en vivienda.

* Promover e incentivar la construccion de viviendas con capitales privados y planes del
MVOT (modalidad de vivienda social).

¢ Crear una marca ciudad que refleje la identidad de Trinidad.

e Crear mecanismos de desincentivo a la existencia de terrenos baldios en la ciudad.

Armando
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COMPROMISO DE GOBIERNO

PATRIMONIO, ESPACIO PUBLICO Y AMBIENTE CON VALOR
Proteger lo que somos,_cuidar donde vivimos

El espacio publico es el lugar de todos y el patrimonio cuenta nuestra historia. Apostamos
a obras que embellecen, preservan y generan sentido de pertenencia, con una mirada
sostenible, participativa y responsable.

Colocaciéon y mantenimiento de chorros/fuentes de agua en espacios publicos.
Renovacion de Plaza Constitucion y continuacion de obras en microcentro, respetando
el valor patrimonial.

Restauracion de la sede de la IDF con personal capacitado y técnicos en restauracion
patrimonial.

Fachada de la Alianza Francesa y promocion de mejoras en edificios embleméticos
como la Iglesia, Juzgado, Centro Democratico, etc.

Reforestacion y arbolado urbano con plan de especies nativas.

Concurso de jardines y huertas urbanas, talleres de jardineria, huerta, compostaje y
alimentacion saludable (en coordinacién con biblioteca, CAIF y comedor municipal).
Forestar avenidas, continuar trabajo con paisajista.

ENERGIA, MOVILIDAD Y SOSTENIBILIDAD

Servicios modernos, eficientes y al servicio de todos

Agmt;ndo | ]
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Una ciudad que se adapta a los tiempos también piensa en como moverse, como
iluminarse y como cuidar el ambiente. Este eje impulsa energias limpias, mas conectividad
y mas inclusién urbana.

¢ Promocidn del uso de energias renovables en espacios publicos.
e Ampliacién de ciclovias como forma de movilidad segura y saludable.
 |luminacion eficiente y con cobertura total en la ciudad.
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TRABAJO Y ECONOMIA LOCAL VINCULADA A LO URBANO
Obras que generan empleo, y proyectos que transforman residuos en oportunidades

La mejora de los servicios urbanos también puede impulsar la economia local. Este
lineamiento propone generar empleo desde la obra publica y aprovechar los recursos del
propio territorio.

* Reparacion de veredas mediante cooperativas sociales y de trabajo.

* Construccion de un aserradero que procese madera del recambio del ornato publico,
con gestion desde cooperativas.

* Reutilizacion de materiales en la construccién de viviendas, muebleria y artesanias.
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